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PROCEDIMIENTO RENOVACIÓN DE ARRIENDOS – TIENDAS RETAIL
1. INTRODUCCIÓN
1.1. Objetivo
Definir y alinear los conceptos y la información relacionada a renovaciones de contratos de arriendo en tiendas de retail, proporcionando una guía para completar y reportar el template corporativo a medida que se asegure la calidad de la información y control sobre las renovaciones.
1.2. Alcance

Este procedimiento aplica a todas las empresas Samsonite LATAM y a todos los contratos de arriendo sobre tiendas, calificados o no bajo la Normativa Internacional de Información Financiera (IFRS) N°16.
2. RESPONSABLES DEL CONTROL
	Cargo/Rol
	Aplicación
	Seguimiento

	Operador de Lucernex
	X
	

	Controller / Gerente Contabilidad País
	
	X


3. DESCRIPCIÓN DEL PROCEDIMIENTO

3.1. IFRS Renewal Template
En el template adjunto se debe incluir la información relacionada a la renovación de los contratos de arriendos, calificados o no, sobre tiendas de retail.
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A continuación, se describen las secciones del template y la información que debe 
reportarse:
· Data Sheet: En esta sección de data entry (sólo los destacados en amarillo) se solicitan los datos básicos del contrato renovado y del activo del cual se está haciendo uso, a seguir:
· Contract Currency: tipo de moneda en la cual se expresa el valor de la renta
.
· Project name: Site ID del contrato.
· Space #: operación de renovación (RENEWAL).
· Renewal start: Fecha de inicio de la renovación.
· Location: Nombre de la tienda según ubicación.
· Square Meter: valor de arriendo por metro cuadrado.
· CAM: gastos comunes relacionados al arriendo de tienda, puede estar identificado en el contrato.
· Taxes: impuesto si aplicasen.
· Promo: gastos en publicidad para aquellas tiendas en centros comerciales.
· Insurance: seguros en caso de que aplicase o se tuviera.
· Other: otros gastos relacionados al arriendo.
· Pre Renewal: estos son los mismos conceptos antes mencionados, pero del contrato actual antes de la renovación. Bajo “Prior year data” deben ser ingresados los inputs del contrato antes de renovarse.
· Starting Rent: corresponde al arriendo mensual anualizado por metros cuadrados.

· Annual increase: porcentaje fijado en el contrato por aumento anual de la renta mensual.

· Store PL: Corresponde al estado de resultado individual presupuestado de la tienda para los próximos 5 años.
Se debe considerar los vínculos con la pestaña “Input Schedule” respecto de los montos que se registran anualmente por Amortización e Intereses, los cuales deben cuadra con la tabla de amortización en Lucernex.

· Last 12 Months: Se debe incluir dentro del Template los P&L de los últimos 12 meses.
· Investment Summary: Corresponde al resumen de la inversión hecha en la tienda cuyo contrato se está renovando. En caso de que se haya acordado una remodelación como parte de la renovación del contrato, deberá hacerse para ella un formulario de autorización de gastos (AFE) y adjuntarse a la documentación.
· Deal Approval: Corresponde a la información relacionada a la operación de renovación. En su mayoría se completa con la información vinculada del Data Sheet y el Store P&L. Debe ser impreso y contener las autorizaciones/firmas de las autoridades descritas en el punto 3.3.
· Input Schedule: Corresponde a la tabla de amortización del contrato de arriendo renovado la cual debe conciliarse con las contabilizaciones realizadas con Lucernex.

· Discount Rate: Corresponde a la tasa de descuento utilizada para descontar los pagos de arrendamiento. Estas son determinadas, entregas por el Corporativo y contenidas en Lucernex. 
3.2. Árbol de decisión

Corresponde al formulario mediante el cual se identifica si el contrato renovado califica o no como un arrendamiento aplicable a IFRS 16. Este formulario debe ser impreso, firmado por el Controller o la primera autoridad correspondiente, según la Matriz de Autorizaciones corporativa, y adjuntado a la información.
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3.3. Natural Breakpoint (Data Sheet)
El Natural Breakpoint es el cálculo utilizado para determinar el nivel de ventas necesarias sobre el cual se pagará el arriendo porcentual, es decir, el monto de las ventas sobre las cuales se pagará adicional al arriendo basado en un porcentaje de éstas.
Este porcentaje está establecido en el contrato de arriendo, no comprenden un costo fijo ya que es un monto variable y debe registrarse en Store P&L como “Rent expense”.
3.4. Autorizaciones
Este template y la información de la renovación debe contener las autorizaciones correspondientes según la Matriz de Autorizaciones.
	Descripción
	Arriendos

	
	Retail

	
	Arriendo de tiendas de Retail

	Valores totales: (USD)
	Cualquier nuevo compromiso o extensión/renovación de un compromiso de arriendo existente

	Niveles de Aprobación:
	 

	Presidente (Tim Parker) & 
CEO (Kyle Gendreau)
	 Total pago arriendo >$5.000.000 USD, 
firma DAS 

	Director Financiero Global / Tesorero
	 Total pago arriendo >$5.000.000 USD, 
firma DAS 

	Presidente (Roberto Guzmán)
	 Visto Bueno y Autorización vía email

	CFO de Samsonite América (Don Walden)
	Visto Bueno y Autorización vía email

	Gerente General (NOLA, SOLA, Mercosur) y/o Representante Legal
	 Firma contrato de arriendo 

	Controller País / Director Finanzas
	 Controller firma todas las hojas de un nuevo arriendo y la renovación del arriendo existente. 


3.5. Vencimiento del contrato de arriendo
El uso de este template, así como los trámites relacionados a la renovación de los contratos de arriendo, deben comenzar 3 meses antes del vencimiento del mismo y los documentos firmados y autorizados, 30 días antes de la renovación misma del contrato.
3.6. Mantención de respaldos
La totalidad los documentos deben recopilarse antes de formalizar la renovación del contrato. Una vez firmados los documentos, deben escanearse y cargarse dentro de Lucernex. Los documentos físicos, se deben mantener adecuadamente archivados.
3.7. Renovaciones menores a 12 meses
En la eventualidad de que sea necesario realizar la renovación de un contrato por un período menor a 12 meses, el proceso debe no incluirá la generación de un nuevo AFE, pero debe documentarse completando el Data Sheet, con lo datos de la renovación del contrato; el Deal Approval, el cual debe ser aprobado según la Matriz de Autorizaciones vigente; el Store P&L, proyectado para los meses que durará la renovación; y el P&L Las 12 Months.
4. RUTA DE VALIDACIÓN
	Función
	Nombre
	Cargo
	Fecha

	Elaborado por
	Javier Lara
	Business Process Regional
	Noviembre 2019

	Revisado por
	Dany Alarcón
	Controller
	Noviembre 2019

	Aprobado por
	Pilar Rodriguez
	Director Financiero LATAM
	Noviembre 2019

	Fecha de vigencia: Noviembre 2019
	Versión: 01


5. CONTROL DE CAMBIOS

No se han realizado cambios desde su emisión.
� Para aquellos contratos en UF, se debe ingresar el monto en CLP a la fecha de la firma de la renovación.





[image: image3.wmf]Deal Approval 

		Deal Approval Sheet



		Store #								Open Date

		Store Name										Expiration Date

		Address										0.00		mts2





		Deal terms:







												NEW DEAL Terms



		Rent PSF										$   -

		Rent Annually										$   -

		Rent Monthly										$   -

		Key Money



		Expenses PSF										$   -

		Expenses Annually (including key money)										$   -

		Expenses Monthly										$   -





										Estimated 12 Months 



		Net Sales										$   -



		DCM $$ (excluding key money)										$   -

		DCM %										-



		DCM Cashflow $$ (excluding key money)										$   -

		DCM Cashflow %										ERROR:#DIV/0!



		Breakeven										$   -

		Sign-off

				Signature								Date







		Controller / Finance Director

		(name)



		Country General Manager 

		(name)



		LATAM President		N.A.

		(name)



		Global Chief Financial Officer/Treasurer 		N.A.

		If total lease payment >$5,000,000





		Chairman & CEO 		N.A.

		If total lease payment >$5,000,000
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Data Sheet

		DATA ENTRY SHEET				Key In Data

				Contract Currency		USD 						For a 5 year deal, enter initial rent

												and % increase

				Project Name

				Space #		RENEWAL

Javier Lara: Insertar ID Tienda						Starting Rent

												Annual Increase

				Renewal start		8/1/19

Javier Lara: Mes - Día - Año														P&L Impact

												$0.00		$   -		Year 1				$   -

				Location								$0.00		$   -		Year 2				$   -

												$0.00		$   -		Year 3				$   -

				Square Meter				valor del arriendo por m2				$0.00		$   -		Year 4				$   -

												$0.00		$   -		Year 5				$   -

				Base Rent		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				$0.00		$   -		SLR				$   -



				% Rent		0%

												One Time Marketing Fee (PSF)						$0.00		$0.00

				CAM		$0.00

																				0

				Taxes		$0.00						% rent calculation:				Est Sales



				Promo		$0.00		publicidad				Natural Breakpoint:

												Enter % for Nat								$0

Javier Lara: Monthly

				Insurance		$0.00						Enter % sales over bkpt								$   -		due

Javier Lara: Rent expense over the fixed monthly rent				$0

																				ERROR:#DIV/0!		PSM

Javier Lara: Per Square Meter

						

Javier Lara: Insertar ID Tienda		

Javier Lara: Mes - Día - Año								

Javier Lara: Valor arriendo por metro cuadrado anualizado		

Javier Lara: Variable lease %		

Javier Lara: Variable lease %				

Javier Lara: Monthly		Other		$0.00



						$0.00



				Pre Renewal



				rent		ERROR:#DIV/0!

				cam		$   -		$   - 0		$   - 0

				tax		$   -		$   - 0		$   - 0										ERROR:#DIV/0!

				promo		$   -		$   - 0		$   - 0

				insurance		$   -		$   - 0		$   - 0

				other		$   -		$   - 0		$   - 0

						ERROR:#DIV/0!				$   - 0

				ERROR:#DIV/0!				$   - 0		$0.00		Current rent

						initial annual PSF				$0.00		total payment TODAY

						ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!







Store P&L

		0										Current Store (Year 2)						3.0%

tc={C929C9FF-C378-4B12-9A8F-ABC1ACB0A8C6}: [Comentario encadenado]

Su versión de Excel le permite leer este comentario encadenado; sin embargo, las ediciones que se apliquen se quitarán si el archivo se abre en una versión más reciente de Excel. Más información: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentario:
    Fill tentative growth		Growth

												Current Store (Year 3)						3.0%		Growth												Refurbishment		0

												Current Store (Years 4 - 5)						3.0%		Growth												Key Money		0.00

		TOTAL										 																				Transfer Tax		0.00

												100%						 						 						 

						Current		% of				Year1		% of				Year 2		% of				Year 3		% of				Year 4		% of				Year 5		% of				Breakeven		% of

						1/1/19		Net sales				Pro Forma		Net sales				Pro Forma**		Net sales				Pro Forma**		Net sales				Pro Forma**		Net sales				Pro Forma**		Net sales				Pro Forma		Net sales



		NET SALES				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-

		COS				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				ERROR:#VALUE!		-

		Gross Margin				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				ERROR:#VALUE!		-



		Variable Expenses

		Coop Advertising				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-

		Consumer Advertising				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-

		Freight to Customers				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-

		Warranty				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-

		Distribution Cost				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-

		Sales Commisions				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-

		Bank Charges				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-

		SAPP				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-

		Total Variable Selling				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-



		Fixed Expenses

		Salaries & Benefits				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Profit Sharing				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Office Supplies				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Store Advertising				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Licenses & Taxes				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Insurance				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Car Expenses				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Telephone & Postage				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Training				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Travel Expenses				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Rent				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Transfer Fee / Key Money (Landlord)				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Key Money Amortization (Tenant)				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Depreciation				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Lease Amortization				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Maintenance				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Public Services				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Professional Fees				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Samples				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Cross Charges				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Bad Debt				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Other				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Fixed General Costs				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Total Fixed Selling				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-



		Total Direct Expenses				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-



		Direct Contribution Margin (EBIT)				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-

		Depreciation & Amortization				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Lease Amortization				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		EBITDA				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-



		Lease Amortization				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		 Lease Interest				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-



		EBITDA -LAI				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				ERROR:#VALUE!		-





Fill tentative growth
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Summary-Approvals

																		AFE Nº 

		AUTHORIZATION FOR EXPENDITURE

				SUMMARY

																				ORIG.		REV.

		LUGGAGE DIVISION:		 		LOCATION NUMBER						DEPARTMENT NUMBER						COMMIT DATE				_____

		PROJECT TYPE												LOC. CODE				COMPL. DATE				_____



		AMOUNT REQUESTED:				ORIGINAL		REVISED								SOURCE OF FUND:

				DATE:		 		_______								  BUDGETED IN BP 2019

		CAPITAL				$   - 0		_______								  UNBUDGETED

		KEY MONERY				$   - 0		_______								    DO YOU EXPECT TO EXCEED

		EXPENSE				$   - 0		_______								    THE BUSINESS PLAN

		TOTAL				$   - 0										    Yes. How much? $

																    No.



		PROJECT NAME:

		0





		Budgeted in Plan 2020				Year 1		Year 2		Year 3		Year 4		Year 5



		Recap P&L



		Net Sales



		EBITDA Before Key Money



		EBITDA After Key Money















				FY 2019								FY 2020

				1ST QTR		2ND QTR		3RD QTR		4TH QTR		1ST QTR		2ND QTR		3RD QTR		4TH QTR		TOTAL

		CAPITAL		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0

		KEY MONEY		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				- 0

		EXPENSE		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0

		TOTAL		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0



		 				Date:		Nov-19						FINANCIAL JUSTIFICATION

		 						 										ORIGINAL		REVISED

		ORIGINATOR

		PROD. MGR.						 

		PURCHASING												PAYBACK excl Key Money

		DIR.ENGINEERING						 						PAYBACK incl Key Money

		MARKETING

		CEO				Kyle Gendreau								MISCELLANEOUS:

		CORPORATE CFO				Reza Taleghani

		CFO FINANCE				Don Walden

		CONTROLLER

		DIR. FINANCE				Guillermo Gomez

		GENL. MGR.

		PRESIDENT				Juan Roberto Guzman								WORK ORDERS:









P&L Last 12 Months

		0





																		

tc={9FB9D405-254F-4B04-B393-B08AC842322D}: [Comentario encadenado]

Su versión de Excel le permite leer este comentario encadenado; sin embargo, las ediciones que se apliquen se quitarán si el archivo se abre en una versión más reciente de Excel. Más información: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentario:
    Fill tentative growth		TOTAL



		LAST 12 MONTHS				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of				LAST MONTH		% of

						12		Net sales				11		Net sales				10		Net sales				9		Net sales				8		Net sales				7		Net sales				6		Net sales				5		Net sales				4		Net sales				3		Net sales				2		Net sales				1		Net sales



		NET SALES				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-

		COS				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-

		Gross Margin				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-				0		-



		Variable Expenses

		Coop Advertising				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Consumer Advertising				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Freight to Customers				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Warranty				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Distribution Cost				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Sales Commisions				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Bank Charges				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		SAPP				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Total Variable Selling				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-



		Fixed Expenses

		Salaries & Benefits				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Profit Sharing				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Office Supplies				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Store Advertising				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Licenses & Taxes				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Insurance				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Car Expenses				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Telephone & Postage				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Training				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Travel Expenses				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Rent				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Transfer Fee / Key Money (Landlord)				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Key Money Amortization (Tenant)				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Depreciation				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Lease Amortization												-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Maintenance				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Public Services				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Professional Fees				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Samples				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Cross Charges				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Bad Debt				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Other				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Fixed General Costs				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Total Fixed Selling				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-



		Total Direct Expenses				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-



		Direct Contribution Margin (EBIT)				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Depreciation & Amortization				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		Lease Amortization				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		EBITDA				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-



		Lease Amortization				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-

		 Lease Interest				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-



		EBITDA -LAI				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-				- 0		-





Fill tentative growth
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Investment Summary

										AFE Nº 		Dec-99

		INVESTMENT SUMMARY





		PROJECT NAME:				0

		EXPEND.		WORK		ITEM EXPLANATION		ITEM		EXPEND		AMOUNT

		CLASS		ORDERS				LIFE		QTR/YR

		Capital				A.- STORE CONSTRUCCION (all included)						$   - 0

		Capital				B.- KEY MONEY (paid to landlord)						$   - 0

		Capital				C.- TRASPASS (paid to current landlord)						$   - 0

										 









		 		 		 













										CAPITAL		$   -

		NOTE:								KEY MONEY		$   -

										EXPENSE		$   -

										TOTAL		$   -
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Input Schedule

				SF		0				TIA

Javier Lara: Tenan Improvement Allowance (mostly US and Canada)

																				Cash Expense		Interest Expense		Asset Amortization Expense

						PSF		inc per yr										YR1		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				RENT		$   - 0		0%										YR2		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				CAM		$   - 0		5%										YR3		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				RETAX		$   - 0		5%										YR4		$   - 0		$   - 0		$   - 0

				Promo		$   - 0		5%										YR5		$   - 0		$   - 0		$   - 0

																				$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Non fixed		Insurance + other		$   - 0

		Variables		Natural Bkpt		ERROR:#DIV/0!

				1xfee		$   - 0

						ERROR:#DIV/0!		5%

Javier Lara: 3%, 4%... According to the contract

																										Variable		Bring this number into the P&L

				IFRS												

Javier Lara: Use discount rate according to renewal or new lease contract.
		

Javier Lara: 3%, 4%... According to the contract										interest rate		ME Balance		Interest Expense				Add'l Lease Expenses

						RENT		CAM		RETAX		PROMO		TOTAL IFRS		PV				$   - 0						Utilities

		0		Jan-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		1		Feb-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		2		Mar-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		3		Apr-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		4		May-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		5		Jun-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		6		Jul-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		7		Aug-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		8		Sep-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		9		Oct-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		10		Nov-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		11		Dec-19		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		12		Jan-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		13		Feb-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		14		Mar-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		15		Apr-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		16		May-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		17		Jun-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		18		Jul-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		19		Aug-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		20		Sep-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		21		Oct-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		22		Nov-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		23		Dec-20		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		24		Jan-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		25		Feb-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		26		Mar-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		27		Apr-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		28		May-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		29		Jun-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		30		Jul-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		31		Aug-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		32		Sep-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		33		Oct-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		34		Nov-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		35		Dec-21		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		36		Jan-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		37		Feb-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		38		Mar-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		39		Apr-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		40		May-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		41		Jun-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		42		Jul-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		43		Aug-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		44		Sep-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		45		Oct-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		46		Nov-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		47		Dec-22		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		48		Jan-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		49		Feb-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		50		Mar-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		51		Apr-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		52		May-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		53		Jun-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		54		Jul-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		55		Aug-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		56		Sep-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		57		Oct-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		58		Nov-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!

		59		Dec-23		- 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0		- 0				ERROR:#DIV/0!



						$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				$   - 0

						$   - 0















































































































Discount Rate























														“ Discount Rates need to be evaluated every Quarter due to corporate compliance "

































































































Add New Foreign Tab



Chilean

		Exhibit 6

		Samsonite International S.A. Incremental Borrowing Rate (IBR)

		Incremental Borrowing Cost Estimation for Chilean Leases

		As of September 16, 2019



						Maturity (Years)		Risk-Free Rate [1]				Isolated Spread [2]				Chilean Concluded Rate





								[a]				[b]				[c = a + b]

																								Interpolate?

						1		1.91%				1.58%				3.49%								

						2		1.78%				1.69%				3.47%								

						3		1.91%				1.78%				3.69%								

						4		2.09%				1.84%				3.94%								

						5		2.19%				1.87%				4.06%								

						6		2.38%				1.88%				4.26%								X

						7		2.57%				1.90%				4.47%								

						8		2.64%				1.91%				4.55%								X

						9		2.71%				1.91%				4.62%								X

						10		2.78%				1.91%				4.69%								

						11		2.79%				1.93%				4.72%								X

						12		2.79%				1.94%				4.74%								X

						13		2.80%				1.94%				4.74%								X

						14		2.81%				1.94%				4.74%								X

						15		2.81%				1.94%				4.75%								

						16		2.83%				1.93%				4.76%								X

						17		2.85%				1.92%				4.77%								X

						18		2.87%				1.91%				4.78%								X

						19		2.89%				1.90%				4.79%								X

						20		2.91%				1.89%				4.81%								

						21		2.91%				1.88%				4.80%								X

						22		2.91%				1.88%				4.79%								X

						23		2.91%				1.87%				4.78%								X

						24		2.91%				1.86%				4.77%								X

						25		2.91%				1.85%				4.77%								X

						26		2.91%				1.86%				4.77%								X

						27		2.91%				1.86%				4.77%								X

						28		2.91%				1.86%				4.78%								X

						29		2.91%				1.87%				4.78%								X

						30		2.91%				1.87%				4.78%								X







		Notes:

		[1] Data from Bloomberg, LP

		[2] From Exhibit 2 "Incremental Borrowing Cost Estimation for Luxembourg Leases"

		[3] Chile sovereign rates were not available from Bloomberg beyond a 20 year tenor. Therefore, we have assumed a flat yield curve for tenors from 21 years to 30 years.



		[4] Gray highlights indicate interpolated rates (linear interpolation)
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Mexican

		Exhibit 11

		Samsonite International S.A. Incremental Borrowing Rate (IBR)

		Incremental Borrowing Cost Estimation for Mexican Leases

		As of September 16, 2019



						Maturity (Years)		Risk-Free Rate [1]				Isolated Spread [2]				Mexican Concluded Rate





								[a]				[b]				[c = a + b]

																								Interpolate?

						1		7.73%				1.58%				9.31%								

						2		7.14%				1.69%				8.83%								

						3		7.03%				1.78%				8.81%								

						4		7.01%				1.84%				8.85%								

						5		7.06%				1.87%				8.93%								

						6		7.02%				1.88%				8.91%								

						7		7.07%				1.90%				8.97%								X

						8		7.11%				1.91%				9.02%								

						9		7.18%				1.91%				9.09%								X

						10		7.24%				1.91%				9.15%								

						11		7.27%				1.93%				9.20%								X

						12		7.31%				1.94%				9.25%								X

						13		7.34%				1.94%				9.29%								

						14		7.38%				1.94%				9.32%								X

						15		7.42%				1.94%				9.36%								X

						16		7.46%				1.93%				9.39%								

						17		7.50%				1.92%				9.41%								X

						18		7.53%				1.91%				9.44%								

						19		7.56%				1.90%				9.46%								X

						20		7.58%				1.89%				9.48%								

						21		7.59%				1.88%				9.48%								X

						22		7.60%				1.88%				9.48%								X

						23		7.61%				1.87%				9.48%								X

						24		7.62%				1.86%				9.48%								X

						25		7.63%				1.85%				9.48%								

						26		7.64%				1.86%				9.49%								X

						27		7.65%				1.86%				9.50%								X

						28		7.65%				1.86%				9.52%								X

						29		7.66%				1.87%				9.53%								X

						30		7.67%				1.87%				9.54%								







		Notes:

		[1] Data from Bloomberg, LP

		[2] From Exhibit 2 "Incremental Borrowing Cost Estimation for Luxembourg Leases"

		[3] Gray highlights indicate interpolated rates (linear interpolation)
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Brazilian

		Exhibit 16

		Samsonite International S.A. Incremental Borrowing Rate (IBR)

		Incremental Borrowing Cost Estimation for Brazilian Leases

		As of September 16, 2019



						Maturity (Years)		Risk-Free Rate [1]				Isolated Spread [2]				Brazilian Concluded Rate





								[a]				[b]				[c = a + b]

																								Interpolate?

						1		5.10%				1.58%				6.67%								

						2		5.58%				1.69%				7.26%								

						3		6.15%				1.78%				7.93%								

						4		6.31%				1.84%				8.15%								

						5		6.56%				1.87%				8.43%								X

						6		6.82%				1.88%				8.70%								

						7		6.95%				1.90%				8.85%								X

						8		7.09%				1.91%				9.00%								

						9		7.19%				1.91%				9.10%								X

						10		7.29%				1.91%				9.21%								

						11		7.29%				1.93%				9.22%								X

						12		7.29%				1.94%				9.23%								X

						13		7.29%				1.94%				9.23%								X

						14		7.29%				1.94%				9.23%								X

						15		7.29%				1.94%				9.23%								X

						16		7.29%				1.93%				9.22%								X

						17		7.29%				1.92%				9.21%								X

						18		7.29%				1.91%				9.20%								X

						19		7.29%				1.90%				9.19%								X

						20		7.29%				1.89%				9.18%								X

						21		7.29%				1.88%				9.18%								X

						22		7.29%				1.88%				9.17%								X

						23		7.29%				1.87%				9.16%								X

						24		7.29%				1.86%				9.15%								X

						25		7.29%				1.85%				9.14%								X

						26		7.29%				1.86%				9.15%								X

						27		7.29%				1.86%				9.15%								X

						28		7.29%				1.86%				9.15%								X

						29		7.29%				1.87%				9.16%								X

						30		7.29%				1.87%				9.16%								X







		Notes:

		[1] Data from Bloomberg, LP

		[2] From Exhibit 2 "Incremental Borrowing Cost Estimation for Luxembourg Leases"

		[3] Brazilian sovereign rates were not available from Bloomberg beyond a 10 year tenor. Therefore, we have assumed a flat yield curve for tenors from 11 years to 30 years.



		[4] Gray highlights indicate interpolated rates (linear interpolation)
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Step 1 Is Contract a Qualifying Lease:
1	Is there a contract or instrument which conveys property for Samsonites use for a specific time period and for a specific payment?	O	Yes	O	No	If answer is yes proceed to question 2.  If answer is no, then this is not a lease as recognized under IFRS.
2	Is there an Identified Asset such as a property or equipment? (Services are excluded)	O	Yes	O	No	If answer is yes proceed to question 3.  If answer is no, then this is not a lease as recognized under IFRS.
3	Do you have the right to control the use of the identified Asset and all economic benefits from its use?	O	Yes	O	No	If answer is yes proceed to question 4.  If answer is no, then this is not a lease as recognized under IFRS.




Step 2 Lease Type:

		4

		Is the lease Term greater than 365 days?

		O

		Yes

		O

		No

		If answer is yes proceed to question 5.  If answer is no, then proceed to question 4b



		4b

		Is there an automatic renewal clause in the contract?

		O

		Yes

		O

		No

		If answer is yes proceed to question 5.  If answer is no then this lease must be recognized as a Short Term Lease



		5

		Are all payments variable with no minimal payment requirements?

		O

		Yes

		O

		No

		If answer is yes then the lease must be disclosed as a Variable Lease.  If answer is no, then continue to question 5a.



		5a

		If there is a Minimal Payment Requirement is the amount greater than $5,000 over the term of the lease.

		O

		Yes

		O

		No

		If the answer is yes skip to question 7.  If the answer is no, then Lease must be disclosed as a Low Value Lease



		6

		Is the lease Value at the end of its term greater than $5,000.

		O

		Yes

		O

		No

		If the answer is yes proceed to question 7.  If the answer is no, then Lease must be disclosed as a Low Value Lease



		7

		Lease is greater than 365 days, has a fixed or minimal payment over the term of the lease  greater than $5,000

		O

		Yes

		O

		No

		If answer is yes lease qualifies as an IFRS 16 Lease according to the International Accounting Standards Board.  (IASB) 








